Offshoring — Svenska jobb pa spel?

av Petter Jonsson
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Inledning

Under historiens gang har olika innovationer htft betydelse for samhallets utveckling. Tidigt
under industrialiseringen ledde fabrikstdnkandkatti manniskor strommade till stdderna for
arbete. Nar tillverknings-och logistikmetodernaagkiades, stod manga fabriker tomma och
kraftfullt eftersatta ekonomiska zoner utkristadtiades. Containerlastningprincipen av fartyg
visade tydligt hur hamnomraden i manga ar var safirfbradla for att mota de nya strukturerna.
Efter andra varldskriget gjorde elektroniken oogitdiiseringen ett snabbt intdg i produkter och
processer och foretag och regioner som snabbiltsgytden nya tekniken véaxte snabbast.

Vi befinner oss nu mitt i en ny teknikrevolutiorkiffet fran varuproduktion till tjansteproduktion
far stora konsekvenser for arbetskraften. Induktiileerkning och jordbruk star nu tillsammans



for mindre &n 30 procent av Sveriges arbeten. Sightiar IT-utvecklingen lett till att vi kan
kommunicera och arbeta pa ett satt som tidigardetaiotankbart. Den nya distinktionen mellan
vad som kan handlas med globalt ar inte mojlighatepacka det i en container utan mojligheten
att packa det i elektroner. Darmed &r det natuaipallt fler arbeten ar av karaktaren att de kan
utféras langt ifran sina kunder och 6vriga funkédonféretaget. Begreppen offshoring och
outsourcing skiljer sig i allt vasentligt at. Outisoing avser utflytandet av ett arbete ur foretaget
oaktat i vilket land det sedan utfors, medan offsigpavser utflyttandet av hela funktioner till ett
annat land. (Blinder, 2007) Offshoring kan avséytithv saval tjanster som produktion av varor.
Logiken bakom offshoring &r enkel, att den som &awénda sina formagor till en lagre kostnad,
har en komparativ fordel.

Forekomsten av offshoring av produktion 6kade gdigaigoch med Kinas intrade i WTO 2001. |
Kina finns goda forutsattningar for att forlagg&alverksamheter, inte minst genom
tillgangligheten pa billig arbetskraft och valutasititeten gentemot dollarn. Genom utvecklingen
av tekniklosningar inom Telecomomradet, sasom wgidgerna att flytta stora datamangder 6ver
fiberoptiskt kablage, och att man har en stor akyaftspool som talar engelska har Indien kraftigt
positionerat sig i taten bland de lander som verksater flyttas ut till. NAFTA, ett frihandelsavtal
mellan USA, Kanada och Mexico tecknat 1994, gjateelattare for offshoring, och manga
amerikanska tillverkare forlade initialt sina pré&tionsanlaggningar till Mexico. Denna typ av
offshoring kallas ibland for nearshoring. Den batyde skillnaden mellan begreppen ar att
nearshoring oftast innebar logistikfordelar, soppts nar en verksamhet flyttas till andra sidan
jorden. Trenden for nya offshoreetableringarskdtadsmaningom mot Asien. Det finns exempel
hur offshoring tagit sina uttryck innan 2000-taltt tydligt sadant ar Irland. Landet var for nagra
decennier sedan ett av europas fattigaste lantkrds laga inkomstskatter och arbetsgivaravgifter
oppnade emellertid upp for utlandska foretag afblera sig i landet. Manga foretag, inte minst
ifran USA, borjade flytta ut produktion, tjansteshointellektuellt kapital till Irland for vidare
export. IBM, Apple och Google ar exempel pa foretam flyttat viktiga funktioner till Irland,
motiverade av ett gynnsamt etableringsklimat, datlkddad arbetskraft och en engelsktalande
befolkning. Idag har Irland varldens sjunde hodgstatonationalprodukt per capita.

Svenska arbetsmarknadens forutsattningar

Den storsta yrkesgruppen pa den svenska arbetsaakrir vard-och omsorgspersonal.

Merparten av alla arbeten inom denna grupp haigtigt 1ag potential for offshoring. Bland de
vanligaste yrkesgrupperna pa arbetmarknaden fiook eltt antal som &r varda att uppmarksammas
ur ett offshoringperspektiv. Behovet av hogutbildadetskraft pa den svenska arbetsmarknaden ar
standigt tilltagande. For att mota detta behovShaarige under andra halften av 1900-talet till idag
kraftigt expanderat antalet platser vid hdgskoldr aniversitet. Manga universitetsutbildade
manniskor saknar anda kvalificerade arbeten. Dvéitler fragan om hur forutsattningarna for den
svenska arbetskraften maste utformas for att métaal som stélls. En del av de utbildningar som
getts vid svenska universitet saknar helt enkejonéefterfragan pa arbetsmarknaden. Andra har
inte langre nagon relevans i Sverige eftersom detan som kraver dessa utbildningar genom
globaliseringen flyttas till laglonelander.



| en undersokning fran Grant Thornton (2008) fragathn foretagare entreprencrer hur stor vikt de
skulle stalla vid skattefragan i samband med usiatablering. Bara 44 % ger skattefragorna nagon
vikt i vid utlandsetableringar. Detta att jamforaan/7 % av de privatdgda foretagen i resten av
varlden.

| en annan undersokning (2008) fragar Grant Thorfiloetagare vilken skatt man upplever som
mest betungande for féretagandet. Sa manga som&2réspondenterna i undersokningen
svarade att arbetsgivaravgifter ar den storstaarifor svenska foretagare. Endast i tva lander i
varlden hade en hogre andel respondenter som attsa@ipetsgivaravgifterna var den storsta
bdrdan; Polen (79 %) och Frankrike (56 %).

Arbeten kansliga for internationell konkurrens

Lander har alltid haft relativa konkurrensfordedaer varandra. Vissa ar naturliga, som Hawaiis
vader och Saudiarabiens olja, medan andra ar aeswitmansklig anstrangning som Japans
tillverkningsindustri eller Kaliforniens IT-innoviaitet. Allt eftersom konkurrensférdelarna skiftar
som ett resultat av mansklig anstrangning sa gymuastrierna i de lander som har de relativa
konkurrensfordelarna. Tidigare har detta innelattiféretag i mindre konkurrenskraftiga
varldsdelar slagits ut, som till exempel den svanskvsindustrins aktorer. Idag kan féretag i allt
storre utstrackning valja att forlagga hela ellelad av sin verksamhet i de pa grund av
komparativa fordelar mer gynnsamma miljéerna. Dettebar att arbetstillfallen flyttar dver
granserna. Patent har en viktig betydelse vid ofisly. Det ar lattare for foretag, som vet att dera
innovationer star under ett starkt patentskydd]yta ut olika funktioner till utlandet.

Blinder (2007) lyfter fram ett intressant perspeldé arbetskraftsutflyttning nar han presenterar en
linjar skala for bestamning av utflyttningspotehtialika yrkeskategorier. Vissa arbeten har hogre
utflyttningspotential, som tva exempel pa ytterbitgr kan namnas forskoleverksamhet som
befinner sig langst ned pa skalan och datasupportligger valdigt hogt. Genom att stélla fragor
om hurvida ett arbete maste utféras i Sverige aghitia yrket ar fysiskt bundet till en viss plats,
delar jag in yrken i kategorier. UtifrAn dessa katéer kommer jag att studera hur stor andel
svenska arbeten som har en hog utflyttningspotestient hur arbetsmarknadens forutsattningar
varierar mellan kategorierna.

| detta forsok att kartlagga potential for offsimgrihos alla yrken pa den svenska arbetsmarknaden
redogor jag for fem tankbara riskkategorier megastde potential for offshoring; A, B, C, D och

E. Yrken som faller i kategori A maste vara fysigkta en viss svensk arbetsplats. De yrken som
faller i kategori B maste inte utforas pa en spledift i Sverige, men de maste utforas pa en viss
fysisk arbetsplats och arbetsplatsen maste findgsmstans i Sverige. Yrken som faller i kategori

C maste inte utféras pa en viss ort i Sverige, deemaste utforas pa en viss arbetsplats. Denna
arbetsplats maste dock inte ligga nagonstans igadde yrken som tillhor kategori D och har
storst potential att offshoras behover inte utfdr@gerige och inte pa nagon sarskild arbetsplats.
Kategori E avser de yrken dar risken for utflytonér okand.



| denna essa delas svenska yrken in enligt "standarsvensk yrkesklassificering 1996”, som
bendmner 113 stycken yrkesgrupper. Dessa datatan «ombinerats med objektiva data om hur
manga som arbetar i respektive yrkesgrupp. Darfdlier en subjektiv bedomning av hurvida
yrket maste utforas nara en specifik svensk fyglats, hurvida yrket maste utforas nara en viss
fysisk arbetsplats och hurvida yrket maste urfé@gerige. Detta utmynnar i en uppskattning av
hur manga personer som ingar i respektive riskgAxip samt hur stor risken ar att deras arbeten
kan hotas av utflyttning den narmaste tiden. Féegn kategorin D som loper storst risk att
offshoras for jag en generell diskussion om hunskerbetsmarknads-och utbildningspolitik bor
utformas for att forhindra en stegrad arbetsléshet.

For att erhalla en godtycklig indelning i de fyratdégorierna gor jag en subjektiv matchning av
kriterierna for de fem kategorierna (A-E) med SS3&(Standard for svensk yrkesklassificering). |
SSYK klassificeras individer efter det arbete démutvanligtvis avser yrke det en person ar
utbildad till. | detta fall har termen en annan oclr begrédnsande betydelse, ndmligen det arbete
som utfors av varje enskild person. Saledes Wiieliningen inte lika statisk da en individ kan byta
yrke varje gang den byter jobb. SSYK aterspelamaérpa ett bra satt den aktuella yrkesstrukturen
pa arbetsmarknaden.



Vid yrkesindelning ar det ett hinder att tydligtgaginsa yrkesvariablerna nar det exempelvis
forekommer att en och samma yrkesbendmning forelemion olika typer av arbete i olika
branscher. De beskrivningar som anges i SSYK bidodBetraktas med denna reliabilitetsbrist i
atanke.

Nar man — som i detta fall — betraktar olika yrkegger i SSYK ur ett perspektiv dar
utbildningsniva vags in, bér man vara medveten trklassificeringarna i SSYK inte alltid ar
tydliga ur ett utbildningsperspektiv. Detta dd m&8YK klassificerar forman, gruppchefer,
avsyningsman, med flera i samma klass som sinarstétlda. Detta trots att kvalifikationskravet
pa dessa individer ofta ar hogre.

| denna sammanstallning hamnar atta yrkesgruppédrtatalt 489 693 yrkesverksamma i kategori

D med hdg risk for offshoring. Detta motsvarar @224 av den svenska arbetskraften.
Gemensamma drag ar att dessa yrken inte mastesitféra en sarskild fysisk plats i Sverige och
att de inte maste utforas nara en sarskild arngipgiDe stora yrkesgrupperna i kategori D ar
ingenjorer och tekniker med 126 385 sysselsattadikdiormatorer med 46 046 sysselsatta,
bokférings-och redovisningsassistenter med 53 yZ8edsatta, kontorssekreterare och
dataregistrerare med 38 693 sysselsatta och datiedeloch dataoperatorer med 38 838 sysselsatta.
Dessa yrken ar i stor utstrackning mojliga att mgdip av modern informations-och
kommunikationsteknik distribuera i moduler som k&itkas 6ver varlden. De kompetenskluster
som byggts upp i utvecklingslanderna bidrar tillgiira dessa arbeten majliga for offshoring.

Yrkesgruppen datatekniker och dataoperattrer sgtset 38 838 personer och ar den grupp som i
mangt och mycket kommit att symbolisera utflyttnangtjanster till utlandet. | takt med
teknikutvecklingen och i dess spar, en anvandaigéet som gor att mer avancerat handhavande
och konfiguration av datorutrustning kan utforaglam enskilda anvandaren, har bland annat
supporttjanster blivit ett vaxande segment. | gampfinns bland annat ocksa webmasters, som
ocksa ar ett tydligt exempel pa tjanster som ut@nigheter och stoérre omstallningsproblematik
kan utféras pa annan plats.

Yrkesgruppen biomedicinska analytiker syssels&t®99 personer och ar en yrkesgrupp dar
arbetsmarkandens efterfragan inte matchas av aintblelade. Runt om i landet kommer méanga
av de yrkesverksamma att ga i pension fram tilll2@®edan idag utfors tjanster inom omradet i
utlandet. Dock ar en stor del av individerna i wdgeippen verksamma inom kliniskt arbete vid
sjukhus och primarvard. Inom branschen finns déativ till internationellt samarbete for 6kad
rérlighet inom EU.

Gruppen bestaende av dataregistrerare samt koskoessrare, lakarsekreterare m.fl. sysselsatter
38 693 personer. Dataregistrering ar ett omradeitflgtning av tjanster i nulaget redan
forekommer. Rapporter fran USA visar hur landetgarh av tjanster inom detta omrade okat
kraftigt sedan 2000. Detta till stor del fran Indie



Bokforings-och redovisningsassistenter registrecér sammanstaller ekonomiska data. Inom
gruppen sysselséatts 53 778 personer. Hit hor fakantering, I6neadministration och I6pande
bokféring. Det ar vanligt att foretag i dagslagaljer att outsourca denna typ av tjanster.

Gruppen kundinformatérer med 46 046 yrkesverksaimeséar huvudsakligen av
resebyraagenter som radgor kunder om resmal, Ihalséikstider, tar emot och kopplar
telefonsamtal, besvarar forfragningar och regiatrbagage vid flygplatser. Allt eftersom
kostnadspressen tilltagit i rese-och flygbranchanfler svenskar bérjat gora sina
resebokningar pa internet.

Detta har gjort att fler informationstjanster krautill resande blivit supportfunktioner till
webbaserade tjanster, och darmed mojliga for offsjoSupportjanster sdsom telefonvaxlar for
foretag har aven de bade hog potential for offstgpach hdg potential for automatisering.
Tjansterna inom denna undergrupp blir ocksa mindremindre sprakkansliga allteftersom foretag
anvander sig av engelska som koncernsprak. Baggigeeging vid flygplatser krymper som
yrkesgrupp nér flygbolagen effektiviserar och audtiserar dessa processer allt mer, alternativt
lagger over dem péa kunderna sjalva i form av spahvéckning och liknande funktioner.

| gruppen fotomodeller med 80 sysselsatta persddeerige ingar férutom ett fatal modeller for
foto huvudsakligen modeller for malning, skulptuneh andra konstnarer eller hantverkare. Det ar
rimligt att anta att dessa arbeten kommer attabytitomlands i samma utstrackning som
hantverk/textilindustri gor.

| gruppen grafiker med flera arbetar 6 651 persoeerige med framforallt layout och text-och
bildsattning till tidningar och bdcker. Dessa yrkefors idag helt datoriserat och kan darmed
enkelt genom offshoring flyttas utomlands.

Ingenjorer och tekniker &r en grupp som innefdt26 385 personer idag i Sverige.
Arbetsuppgifter som hor till yrkesgruppen ar blamhat sddana kopplade till produktutveckling;
matning, konstruktion, testning — men ocksa tilgessutveckling som konstruktion, montering
och programmering av nya produktionskanaler. Narawancerade funktioner hos foretag sdsom
forskning och utveckling blir mgjliga att offshoogh detta moéts av brist i utbildad personal i
Sverige gor det ingenjorsarbeten i allra hégstd datade av utflyttning. Nar den rena
produktionen forlaggs till lagkostnadslander medfétta ocksa i sig att relaterade
ingenjorsarbeten, till exempel knutna till konstrak och programmering av
produktionsanlaggningar automatiskt maste flyttasim

Arbetstillfallen som kan forloras pa grund av kompe tensbrist

Efter att ha tittat pa vilka arbeten som rent teknkan komma att flyttas utanfor landets granser a
det intressant att se pa fragan ur ett foretagspktiv. Varje ar gors av the Offshoring Research
Network en undersokning dar ca 1 600 foretag &kaddtorlek i nordeuropa och USA tilfrdgas om
sitt forhallande till offshoring (Manning et al, @8). Fran det att undersokningen borjade goras
2004 fram till 2006 har pa bara tre ar en mark&ithad kunnat urtydas.



Fler och fler foretag ser tillgang till kvalificestgpersonal som en viktig strategisk faktor vid
offshoringbeslut. Efter personalkostnadsbesparinghardvriga kostnadsbesparingar kommer nu
forsorjningen av valutbildade medarbetare pa trpljes fran femte plats 2004. 68 % av de 1 600
tillfragade foretagen sag detta som viktigt ellgrcket viktigt.

Kompetensforsorjningens allt mer framtradandeviolloffshoringbeslut ar delvis en konsekvens
av ett skifte i utbud och efterfragan inom avandeeknisk och naturvetenskaplig kompetens.
Delvis ar det ocksa en konsekvens av nya globatalar och nya mojliggérande faktorer for
foretagen.

Utbudet av talang inom avancerade tekniska ochrvetinskapliga utbildningar i vast har fortsatt
att krympa de senaste aren pa grund av dalig nmatéevisning i den obligatoriska skolan. Elever
med daliga mattekunskaper kanner sig inte attraleess eller kompetenta nog att soka tekniska
och naturvetenskapliga utbildningar. Dessutom leasd hogre utbildningar inom teknik och
naturvetenskap och de yrken som férknippas medhddtren standigt avtagande attraktivitet de
senaste artiondena, och de har idag langt ifrargtiers som de fick under exempelvis de stora
rymdprogrammens tid. En allt storre del av de staiaige vid framfér allt de tekniska hégskolorna i
Sverige idag ar utlandska medborgare. De senasieehthar en tredubbling av utlandska
studerande vid vara hégskolor och universitet Sk&@7 hade Blekinge Tekniska Hagskola 20 %
utlandska studerande, Kungliga Tekniska Hogskofafoloch Chalmers Tekniska Hogskola 14 %.
Historiskt sett har en liten andel av utlandskastande valt att sla sig ner i Sverige for gogeft
avslutade studier, sarskilt bland utomeuropeiskdesiter som nu utgor en tredjedel av det totala
antalet utlandska studerande.

Samtidigt som utbudet av talang i de industriaiderlanderna krympt, har det véaxt i
utvecklingslanderna dar idag valdigt manga ingemjoch naturvetare utbildas pa universiteten.
Detta kombineras med att manga utvecklingslandkrrédag har utpraglade strategier for att
fortsatta starka sin kompetens inom olika omradmrom bl.a. byggande av kluster. Detta driver
aven upp priset pa arbetskraft, men trots tilltaigaidneinflation sa fortsatter tilgangen pa
kvalificerad personal att driva pa utvecklingen tudtshoring till dessa omraden.

Flera trender har pa global niva fortsatt att stariojligheterna till 6kande offshoring.
Informations-och kommunikationstekniken (ICT) hart§att att utvecklas och gora allt fler tjanster
nedbrytbara i elektroner och snabbt transfererbeea varlden. Kostnadstryck och
standardisering/lkommodisering har gjort fler pragukillverkningsbara med lagre beroende av
plats. Modulisering av produkter har gjort att prktkrnas vardekedja kan delas upp och
komponenterna kan tillverkas pa vitt skilda platser

Pa foretagsniva spelar erfarenhet en stor roNiféa funktioner som 6vervags for offshoring.
Funktioner som inkdp och tillverkning kraver reldtite erfarenhet medans just forskning och
utveckling kréaver mer erfarenhet. Nar foretag sammar erfarenhet och skaffar supportfunktioner
for offshoring sa kan de flytta verksamheter hagup i vardekedijan, det vill séga av storre
dignitet, till andra lander.



Slutsatser

Offshoring skall inte entydigt ses som ett hot swenska jobb. Vissa arbeten kommer att férsvinna
och vissa kommer att tillkomma. Genom att forlaggeksamheter till laglonelander kan foretagen
minska sina kostnader for dessa funktioner, foistitlet kraftsamla pa andra omraden. Foretagens
efterfragan pa hogutbildad personal for de merifwatade arbetsuppgifterna kommer att 6ka.
Saledes kommer vi inom vissa omraden att se emgkai sysselsattningen i bada landerna.

Mycket av den kritik som i debatten omgardar offahg ar skev, da den i botten kretsar kring
kvalitetsnedgangar pa tjanster outsourcats, otsdaltrit foremal for utflyttning, men inte till
utlandet. Debatten har felaktigt kommit att haratta huruvida lander kommer att konkurreras ut
eller inte. Oavsett regleringar, paverkas vi, d&tiigen numera ar rorliga. Man kan alltsa inte
havda att ett land kan konkurreras ut, tvart onnasiden internationella konkurrensen till att
produktiviteten okar.

For stora lander som exempelvis USA, finns dettibgéigg for fordelar med att sluta sig inat i en
slags protektionistisk hallning, vilken foretradsradnga ledande amerikanska politiker. Den ratta
vagen att ga ar istallet en okad 6ppenhet ochebdtirknadsintegrering. Det ar nddvandigt med ett
tydligt internationellt koncensus i synen pa hunms&all méta de framtida utmaningar som
globaliseringens effekter medfér. Detta exempehasn ramen for WTO.

Globaliseringen sker inte utan forlorare. Den grapm initialt kommer att drabbas tydligast &r de
manniskor som har yrken som kraver lag utbildnialy bar en hog potential for offshoring. For att
kostnaderna for globaliseringen inte skall liggansfividen, maste arbetsmarknadspolitiken
utvecklas i takt med globaliseringen.

Vastvarlden har inte bara misslyckats med policyaftfa fler unga att lasa tekniska utbildningar
och vélja FoU-yrken, de har ocksa misslyckats ntedtaahera tillrackligt mycket valutbildad
arbetskraft fran utlandet. Samtidigt har utveckdiéigderna lyckats invertera den "brain drain” som
fyllde vasts arbetskraft med talang tidigare.

| stora delar av vastvarlden kommer bristen patakiaft vid 2030 vara tydlig. Den demografiska
utvecklingen kommer att leda till ett lage dar askeaften kommer att omfatta farre an nagonsin
tidigare. Utvecklingslander kommer ockséa snarféatint om arbetskraft. | exempelvis Kina
kommer forhallandet mellan den arbetande delereésltningen och de dver 65 ar att oka kraftigt
fram till 2030. Inte bara bland utvecklingslanderatan totalt sett, &r Indien det land som kommer
ha bast demografiska forutsattningar for att m@#amtida utmaningarna. Mdjligheterna for
enskilda lander att utveckla specialiserade kuresksjilva kommer ocksa att vara begransade
framover. Lander bor forsbka bygga natverk av iduétvver granserna med andra lander, annars
hamnar man pa efterkalken bakom dem som gor det.

| klassificeringen av yrkeskategorierna i SSYK sysitter de atta kategorier, som klassificerats
som ett D, inte mindre an 489 693 personer. Détticmfora med antalet arbetslésa under 1990-



talets kris, da 550 000 arbeten forsvann. Indekmingr sjalvklart att betrakta som godtycklig och i
vilken grad de olika yrkeskategorierna berors Keigasattas. Det ar emellertid rimligt att anta att
kategorierna paverkas antingen direkt eller indieakatt globaliseringen skapar mojligheter till
utflyttning av arbeten till utlandet. Det ar ocksitt att notera att de arbeten som i denna 6vérblic
hamnat i kategori D i stor utstrackning ar tjansaemaarbeten med krav pa akademisk utbildning.
Detta gor det viktigt att koppla fragan till utbilthgspolitiken.

Svensk arbetsmarknad star det kommande aren iai@r stmaningar. AMS spar under
de kommande aren en sysselséattning som under 2id3%anmed 65 000 personer och
80 000 personer under 2010.

Den senaste tidens varsel i fordonsindustrin feat\pa hur viktigt forskning och utveckling ar for
den svenska industrin. De nya forutsattningarnddi@onsindustrin har medfort stora utmaningar
for svensk arbetsmarknadspolitik. Problematikenorntstallningsarbetet ar likartad med den vi kan
vanta oss nar manga arbeten flyttas utomlandgrétiem vid alla omstéallningar att skapa
drivkraft hos individen for en snabb omstallnindd Vhanga omstallningar maste individen
acceptera ett arbete som ligger under den tidigaatifikationsnivan. Det ar inte alltid mojligt att
garantera en omstallningsplan som snabbt tar ideiivtill samma kvalifikationsniva i det nya
arbetet som i det gamla arbetet.

Sveriges arbetsmarknadspolitik maste pa lang #itrmas sa att en tilltagande offshoring av de
utpekade kategorierna inte far en ovantad stegringrbetslosheten till foljd. Har maste
utbildnings-, arbetsmarknads-och naringspolitikest Som beroende av varandra.
Utbildningspolitiken maste vara inriktad pa att beét av hogutbildad personal inte nédvandigtvis
ar detsamma som behovet av hogutbildad personarige. Aven om Sveriges ekonomi blir mer
avancerad betyder det inte att alla avanceradeift@pgaste utforas i Sverige. Vidare maste det
Okande antalet utlandska studerande i Sverigen@el aom &r allra storst vid de tekniska
hogskolorna med mellan 10-20 % utlandska studertawditil vara battre. Var migrationspolitik
maste mojliggora for de studenter som efter avdtusaudier vill etablera sig pa den svenska
arbetsmarkanden. Hogskolan méaste anpassas sa alitele borjar forbereda utlandska studerande
for ett yrkesliv i Sverige, till exempel genom stiirkt sprakutbildningsstdd, sociala program och
andra funktioner.

For yrkeskategorierna med lag utbildningsniva aamtidigt 1&g potential for offshoring &r det av
stor vikt att politikerna satsar pa att starka gtkbildningar riktade direkt mot dessa yrken.

Skatte-och naringspolitikens betydelse far inteauskiattas. Man kan fraga sig varfor svenska
foretagare ar bland de mest besvérade i varldele éndga arbetsgivaravgifterna, men samtidigt
ligger langt under genomsnittet i att skatta agietsavgifternas betydelse vid utlandsetableringar.
Mojligtvis kan denna inkongruens tillskrivas dektiam att hoga skatter pa arbete har hort till
vardagen under sa manga ar i Sverige. Det ar fimtiganta att skattefragans betydelse for
utflyttning av verksambheter till utlandet kommet @ka i takt med att det blir allt enklare att iyt

ut verksamheter. Detta tillsammans med en hardasspa arbetsmarknadspolitiken kommer att



stalla krav pa politikerna att fora en skattepblgdm genom laga skatter pa arbete syftar tibatt
manga som mojligt ar i arbete.

Europas lander gar genom EU-samarbetet mot ait &itemer integrerad ekonomi, dar
landsgranser far minde betydelse &n nagonsin eustpeiskt historiskt perspektiv. Betydelsen av
i vilket land ett EU-foretag forlagger sin verksaghblir mindre viktig. Detta da konkurrensen
snarare star mellan olika regioner inom EU an mealia 27 medlemsstaterna.

| takt med att rorligheten okar, blir vara storadstr mer betydelsefulla. Darmed stalls krav pa att
infrastrukturen kring storstadsregionerna ar vabfrande. Vagledande for satsningar knutna till
sarskilda omraden maste vara att satsningarngiimeirt utgar ifran en geografisk avgransning
utan snarare viktiga punkter i omradet for satsaing.

Man skulle -enkelt uttryckt -kunna mena att vi sidirlden i allt storre utstrackning gatt i frah at
konstruera och bygga nytt, till att underhalla. #dmja och fa fart pa den svenska
innovationskraften ar en av de stora utmaningatarn infor. Satsningar pa att starka den svenska
forskningen kommer att vara en nyckelfaktor fomadita den fortsatta globaliseringen. Dessa
forskningsinstitutioner bor ha en tydlig kopplint industrin. Svensk industri &r ledande inom
manga omraden och vad som kravs for att vi skadttet ha en stark stallning pa marknaden inom
olika omraden, ar en integrering mellan industih &oU. Denna integrering mellan forskning och
naringsliv maste stimuleras genom att gora detféreranligt for foretagen att avsatta pengar for
FoU-satsningar.

Inte bara forskningen vid vara hogskolor och ursitet behover starkas, utan hela
utbildningsvasendet. Pa grundskole-och gymnasidmivaararyrkets status hojas genom en
dversyn av saval lararloner som utbildning och high@tskrav. Genom starkta samarbeten mellan
gymnasieskolorna och hogskolor och universitetlskidmpetensnivan och det vetenskapliga
tankeséttet i gymnasieskolan utvecklas.

Vad som maste diskuteras ar den enskilde individeitament for att utbilda sig. Den
Idnemassiga avkastningen pa eftergymnasial uthitfér 1ag i Sverige i jamférelse med manga
andra lander. Detta far som konsekvens att arbdtarSverige egentligen har en god kompetens,
flyttas till utlandet pa grund av brist pa arbetdkmed relevant utbildning, en offshoring som
Sverige inte borde drabbas av.



